UBND HUYEN THANH OAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON KIM THU Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 54/KHPT-MNKT Kim Thu, ngay 25 thang 3 nam 2021
PHUONG HUONG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON KIM THU
GIAI POAN 2021 — 2025

- Can ctr Thong tu 52/2020/TT- BGDDBT ngay 20 thang 12 nam 2020 cta
B6 GD&DT ban hanh Diéu 1é truong mam non;

- Can ct Théng tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nam 2018
cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat
lwgng gi4o duc va cong nhan dat chuan déi véi truong Mam non;

Thuc hién ké hoach sé 143/KH-UBND ngay 10/3/2021 cua UBND Huyén
Thanh Oai vé Ké hoach phét trién gido duc mam non Huyén Thanh Oai giai
doan 2021 - 2025;

Can cu vao tinh hinh thuc té, truong mam non Kim Thu xay dung Ké
hoach phuong huéng phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 va trién khai
thuc hién nhu sau:

PHAN I
PHAN TICH TINH HINH VA THUC TRANG NHA TRUONG

|. TINH HINH CUA NHA TRUONG TAI PIA PHUONG

Truong MN Kim Thu thuéc x& Kim Thu - Huyén Thanh Oai - Thanh phd
Ha Noi. Truong dugc thanh lap tir ndm 1997 trén nén tang la nhiing nhém tré
v6i diéu kién CSVC ban dau rat kho khin, cac 10p déu hoc nho tai cac nha van
hoa thén.

Pén nam 2009 truong dugc chuyén ddi thanh truong cdng lap tu chia mot
phan theo Quyét dinh s6 353/QP-UBND ngay 06 thang 07 nim 2009 cua
UBND huyén Thanh Oai vé viéc chuyén doi truong MN bén cong sang loai hinh
truong MN cdng 1ap ty chia mot phan va doi tén thanh Truong MN Kim Thu.

Nha Truong duoc UBND huyén, xa dau tu xdy dung co s& vat chat
(CSVC) 01 diém truong véi 02 khu A&B ddi dién nhau tai thon Diing Tién va
Kim Chau, xa Kim Thu, huyén Thanh Oai véi tong dién tich 3.074,8 m?. Truong
c6 13 nhém 1op véi 375 tré, trong d6 c6 04 nhom tré, 09 16p mau gido tir 3 tudi
dén 5 tudi da hoc lop cung mot do tudi va dat pho cap tré em 5 tudi. Truong da
dat chuan qubc gia murc d6 1 vao thang 10 nim 2018.

Tong sé6 CBGVNV: 45 dong chi, trong d6 bién ché: 34 dong chi, Hop ddng
68 la 10 dong chi; Hop dong truong 01 dong chi;

Pang vién 12 17 ddng chi. Poi ngii CBGVNV c¢6 ning lyc trinh do chuyén
mon viing vang, ndng dong sang tao trong cong tac, nhiét tinh yéu nghé mén tré,
c6 y thirc doan két tuong trg giup d& nhau cling tién bo.

Nha truong da thuc hién nghiém tuc cac cudc van dong, phong trao thi dua
Vva c4c chu dé nam hoc. Truong ludn quan tim dén cdng tac nang cao chat luong
d6i ngii CBQL va GV, tich cuc tng dung CNTT nham d6i méi phuong phap
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day hoc. Pau tu xay dung CSVC, trang bi cac thiét bi, d5 dung day hoc nham
nang cao hiéu qua gid day. Thuc hién nghiém tic chuwong trinh GDMN, ké
hoach giang day, ché d6 sinh hoat trong ngay cho tré, cac phong trao van nghé,
thé duc thé thao nham nang cao chét luong cham soc, nudi dudng, gido duc tré.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021- 2025 nham xéc
dinh rd dinh hudng, muyc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yeu trong qua
trinh vin dong va phat trién, 13 co sd cho cac quyet sach cua hoi déng truong va
hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé CBGVNV nha trudng. Xy
dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong 1a hoat dong cé y nghia quan
trong trong viéc thyc hién Nghi quyét ctia chinh phu vé d¢6i méi GDMN.

II. THUC TRANG CUA NHA TRUONG

1. Quy mo trwong léop

Nam hoc 2020 - 2021, toan truwong c6 13 nhdém 16p, véi téng s6 hoc

sinh:375.
Bing 1 - Théng ké tinh sé 16p, 56 tré nam 2020-2021

STT Khoi | S616p | Tongsé | Khuyét tat | Binh quan|Ghichi
tré Tré/lép

1 Nha tré 4 79 0 19,8

2 3 tudi 3 92 0 30,7

3 4 tudi 3 102 0 34

4 5 tudi 3 104 0 34,7
Tong cong 4 13 375 0 28,8

* Uu diém:

- Si s tré trén 16p twong ddi phu hop. C6 13 16p hoc tré dugce nudi an ban
tra thun 1g1 cho viéc cham so6c nu6i dudng tré.

- Cong tac huy dong tré dén truong nha tré dat 35,4%, mau gido dat 100%
chi tiéu dé ra.

* Han ché:

- V& quy hoach mang luéi trudng 16p, CSVC: Thiéu dién tich dat, phong
hoc chat chéi, thiéu phong hoc, phong gido duc thé chat, 4 16p hoc nha v¢ sinh
chung khong dam bao theo yéu cau khép kin cho tré.

2. Doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

Bing 2 - Théng ké tinh hinh déi ngii CB, GV, NV nim hoc 2020-2021

S6 lwong Ché dd 1am viéc Trinh do chuyén mon
Tong | BGH | GV | NV BC HD PH Ch TC
SO
45 3 29 13 34 11 30 7 8
Nir 3 29 12 34 10 30 7 7




Bing 3 - Théng ké co céu dji ngii gido vién nim hoc 2021-2022

CBQL Giéo vién - NV
Tong sb Nha tré Mau gido | NV Nuéi dudng
03 37 10 19 8

2.1. Chat lwong

2.1.1. P6i véi Can b6 quan Iy

Téng sd: 03 (Trong d6 Pai hoc: 03 (01 d/c dang theo hoc Thac si QLGD;
Trung cép 1y luan chinh trj: 03; Pang vién: 03; Bién ché: 03)

2.1.2. Déi véi gido vién, nhan vién

- Tong s6: 41 d/c, nit 40 d/c. Trinh d6 chuyén mon: (28 BH; 07 CD, trung
cap; 06); Bién ché: 31 d/c Trong d6 29 gi&o vién, nhan vién 02 d/c.

+ HDP 68: 10 d/c trong d6 nhan vién nuéi dudng 08; NV phuc vu 01; NV
hop ddng trudong 01.

- Xép loai theo chuan nghé nghiép gido vién: Tét 8/34 (23,5%), Kha

26/34 (76,7%); Trung binh 0 (0%)

- SO gido vién la dang vién cua truong: 19 ty 1¢ 43,2%.
Bdng 4 — 8o gido vién, nhan vién gioi cdc cap 2 nam gan diy

Nam hoc Cép truong Cép huyén Cép tinh Chién si thi dua
2019-2020 37 4 4
2020-2021 37 3 4

* Uu diém: CBQL nhiét tinh, c6 nang luc lanh dao tdt, co uy tin véi tap
thé, phy huynh.
- Tap thé su pham 13 mot khéi doan két, co ¥ thirc ky luat tét, co tinh than
tu giac. Gido vién nhiét tinh quan tam dén viéc cham séc gido duc tré, dugc phu

huynh tin yéu.

- Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day. C6 mot sb gido
vién tré nhiét huyét va ning luc su pham tét. Co gido vién day gioi dat thanh
tich cap huyén.

* Han ché: Mot s6 gido vién nudi con bé, tap thé chii yéu 13 nit nén déi

khi kho khan trong viéc thyc hién mdt so6 cong viéc.

- Nhan vién con thiéu (Bao vé HP 68) theo diéu 1¢ trudng mam non.
3. Co' s vat chat )
Bdng 6 - Thong ké tinh hinh co so vt chdt nam hoc 2020-2021

Hién trang S6 lwong | Dién tich (m2) | Ghichd
Khuon vién 1 3.074.8
Khoi phong hoc 13 782




- Phong gido duc Am nhac 1 64

- Thé chat 0

- Thu vién 0

- Phong Hi¢u trudng 1 17

- Phong Pho Hiéu truéng 1 17

- Véan phong 1 72

- Phong luu trix 1 17

- Phong bép 1 100

- Phong Y té 1 17

- Phong hanh chinh 1 17

- Kho thuc pham 1 15

- Nha v¢ sinh danh cho giao vién 2 15

- Nha v¢ sinh danh cho tré 11 116

- Tuong rao 5 360m dai
- Hé théng nuéc sach

- San choi 2 2533 m

* Uu diém:

- Co s& vat chat trudng tam thoi van ddm bao nhu cau day va hoc.

- Khuon vién truong xanh — sach — dep, thoang mat.

- Trong 16p ¢6 cac tu d6 dung day hoc, mdi phong hoc c6 mot ti vi co két nbi
Internet hoat dong lién tuc, dd dung do choi day du theo Thong tu 01.

- Dién tich ddm bao, binh quan 8,2 m?/tré.

* Han ché.

- Dién tich dat chua dam bao 12m?/tré; chua c6 vudn rau, san tap rong rai dé
tré dugc van dong, trai nghiém, cham soc.

- Trudng con thiéu phong thé chat; 4 16p hoc chua c6 phong ngu riéng, chua
c6 phong kismat.

- 4 phong hoc khu B dién tich phong hoc, nha vé sinh qua hep.

III. PHAN TiCH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO, THACH
THUC

1. Piém manh

- Nha truong dugc sy quan tdm chi dao sau sat ctuia cac cép lanh dao, chinh
quyén dia phuong.

- Truong c¢6 Chi by nén thuan tién cho viéc 1anh dao, chi dao chinh quyén
thyc hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.
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- Can bd quan 1y c6 trinh do chuyén mén trén chuén, da qua cac 16p chuyén
mon nghiép vu va 1y luan chinh tri, c6 kha ning quan 1y va diéu hanh cac nhiém
vu ctia nha truong.

- Doi ngii GV nhiét tinh, tam huyét, yéu nghé, 100% GV dat trinh d6 dao tao
chuan. C6 nhiéu GV kinh nghiém va van dung phuwong phap linh hoat sang tao
trong viéc cham so6c nudi dudng tré. 90% GV sur dung thanh thao may tinh va
biét tng dung CNTT trong day hoc.

- Cac linh vyuc khac vé to chirc quan 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong
doan trong nha truong hoat dong hi¢u qua.

- Phéi hop t6t voi cha me tré trong tat ca cac hoat dong ctia nha truong.

2. Piém yeu

- CSVC chua dap ng yéu cau: do dién tich dat chat hep.

- Mot sb 'g1ao vién cao tudi nén viéc tng dung CNTT con han ché.

- Mot s it cha me tré chua that sy quan tdm dén viéc phdi hop voi nha
trudng trong viéc gido duc tré.

3. Thoi co

- Pugc sy quan tdm cua cac cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su dong
thuan cua tap thé CBGVNYV, sy tin nhiém cua cha me tré.

- Boi ngli CBGV dugc dao tao co ban ¢6 nang lyc chuyén mon va ky nang
su pham tdt, 90% GV thanh thao trong viéc soan giang gido an va ung dung
CNTT, nhiét tinh va c6 trach nhiém cao vdi cong viée, 100% dat trinh do chuan
tr¢ len.

- Nha trudng da dat truong chuan Quéc gia mirc do 1. Lanh dao dia phuong
quan tam quy hoach Dién tich cho nha truong v4i 10.000m? tai 1 dia diém méi
dé phat trlen co s& ha tang truong hoc trong giai doan mai.

- Pa s6 cha me tré nhiét tinh, quan tm phdi hop véi nha trudng dé lam tot
cac nhiém vu CSGD tré.

4. Thach thirc

- Cac cudc cach mang cong nghé 3.0; 4.0; 5.0 da lam thay doi thé gidi, cac
nuéc phat trién dang hudng téi xay dung “xa hoi thong minh” nhd sttc manh tri
tu¢ nhan tao. Doi hoi nganh gido dyc phai ap dung su tién bo ctia khoa hoc cong
nghé dé dao tao nguon nhan lyc dap tmg yéu cau lam chu khoa hoc cong nghé.
Tir 46 ma dit ra van dé yéu cau vé trinh d6 ning luc cua GV ngay cang cao dé
ap dung nhimg phuong phap CSGD mdi, phuong tién day hoc hién dai dé tré
dugc phat trién toan dién vé tri tug, thé chat, k§ nang song diy du nhat va kip
thoi nhat.

- X4 hoi ngdy cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ky hoi nhap
quoc té. CSGD tré khong chi phy thudc nha trudng ma 1a trach nhiém giita gia
dinh, nha truong va xa hdi.

5. X4c dinh van dé wu tién

- Xay dung CSVC: Xay nha thé chat, nha vom, thu vién cta bé, nha da nang,
phong thu vién, &m nhac khu v¢ sinh cua tré, bod sung lép diéu hoa nhiét do cho
cac phong hoc va phong chirc nang, 1am rém va thay thé mot s6 ban ghé, ti, may
tinh hong, quy hoach hé thdng cay xanh.
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- Ap dung CNTT trong quan 1y va diéu hanh dé xay dyng nha trudng tré
thanh co s¢ gido duc “Thong minh”.

- Nha truong du co cdu GV, dam bao chit luong. Nang cao chat lugng doi
ngii CBQL va GV, ting cudng bdi dudng va xiy dung doi ngii CBGV c6 du kha
ning thuc hién doi méi phuong phap CSGD tré, ing dung manh m& CNTT
trong quan 1y va cham soc; danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong sang tao ctia moi tré.

- Chu trong xay dung thuong hiéu cua timg GV, cta nha truong; tao moi
truong canh tranh lanh manh vé chét luong gido duc dé phat trién nha truong.

PHAN II

KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DPOAN 2021 -2025

I. TONG QUAN

Truong mam non Kim Thu thudce dia ban x4 Kim Thu, trén nén tang phat
trién bén vimg, ludn giit viing tap thé Lao dong tién tién, xay dung nha trudng
co chat luong giao duc tdt, mot dia chi tin cdy cua cac bac phu huynh va hoc
sinh.

Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2021- 2025 nham xéac dinh ro
dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh vén
dong va phat trién, 1 co sd quan trong cho céac quyet sach ctia Hoi dong truong,
hoat dong cta lanh dao trudng ciing nhu toan thé CBGVNV va tré em nha
truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cta trudng 1a hoat dong co y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cta chinh phu vé doi méi
GDMN. Truong Mam non Kim Thu cing cic trudong Mam non trong toan
huyén, xay dung nganh gido duc cua huyén Thanh Oai noi chung phat trién theo
kip yéu cau phat trién kinh té, xd hoi cia Thanh phd va cua dat nudc.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN

Bing 7 - Du kién sé l6p, so tré giai doan 2021-2025

Nim hoc NT 3 tuoi 4 tuoi 5tudi | Toan truong
S6 | S6 | S6 [Sotré| SO | SO | S6 | So6 [Solép | So tré
lop | tré | lop l6p | tré | lop | tré

2020-2021 | 4 | 79| 3 | 9 | 3 |[102| 3 |104]| 13 375

2021-2022 | 4 |8 | 3 | 79 | 3 |[112| 3 |105]| 13 380

2022-2023 | 4 |9 | 3 | 80 | 3 [113| 3 |92 | 13 375

2023-2024 | 3 | 75| 3 | 8 | 3 |8 | 4 [111] 13 357

2024-2025 | 4 |8 | 3 | 73 | 3 |8 | 3 |80 | 13 327

Xay dung nha truong cd6 CSVC khang trang, hién dai, dap ung moi diéu
kién day va hoc trong giai doan mdi. Nha truong c6 méi truong gido duc dang
tin cay, €O chat lugng CSGD tré tot nhat; GV ludn tu tin, ndng dong va ludn cod
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khat vong vuon 1én. Phan dau giir vimg truong dat chuan qudc gia mic do 1,
truong Xanh - Sach - Pep - An toan, dat kiém dinh chat luong cép do 2.

Tao dung mdt moi trudong hoc tap than thién, c6 ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chét luong CSGD cao dé tré em duoc phat trién toan dién.

III. CAC NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI POAN 2021 — 2025

1. Nhém phat trién hoat dong gido duc

1.1. Chit lwgng chim séc gido duc

1.1.1. Muc tiéu

-Can cu Thong tu 52/2020/TT- BGDDT ngay 20/12/2020 cua Bo
GD&DT ban hanh biéu 1 trudng mam non, gitip tré em phat trién vé thé chat,
tinh cam, tri tu¢, thAm my, hinh thanh nhitng yéu t6 dau tién ctia nhan cach,
chuén bi cho tré em vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré em nhiing chirc
nang tam sinh li, nang luc va phém chat mang tinh nén tang, nhing ky nang
song can thiét phu hop véi loa tudi, khoi day va phat trién t6i da nhimg kha nang
tlem an, dat nén tang cho viéc hoc & cac cap hoc tiép theo va cho viéc hoc tap
suot doi.

1.1.2. Giai phap

- Pam bao t6i da vé CSVC, trang thiét bi va doi ngii GV chim soc gido
duc tré. Sap xép va bo tri du sb lugng GV, dam bao co cau GV/16p.

- bam bao du phong an phong ngu cho tré, phong chirc nang va cac cong
trinh phu trg. Trang day du d6 dung, do choi thiét bi day hoc theo Thong tu 01.

Trang tri 16p hoc theo do mé, tiép tuc thuc hién ding chuyén dé “Lay tré
lam trung tam” .

Tiép tuc tich hop gido duc k¥ ning sdng, bao vé mdi truong, tiét kiém
nang lugng vao cong tac CSGD tré...

Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chét
luong gido duc dao durc va chat lugng van hoa. Po6i méi phuong phap CSGD tre,
danh gia tré. Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha
truong. Pay manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, to chic boi dudng
chuyén mén, nghiép vu cho doi ngli CBGV lam cong tac kiém dinh chét lugng
gido duc. T chire thuc hién chuwong trinh bodi dudng thuong xuyén cho CBGV
trong truong.

Po6i moi quan ly cach CSGD tré. Tur d6 thoi thuc GV phai tu hoc, tu boi
dudng, chu dong tim toi, ap dung cac phuong phap CSGD tré hién dai vao bai
giang cua minh tur d6 ma nang cao chat luong gido duc, phat trién toi da nhiing
pham chat va ning luc ¢ ting tré.

Chu trong td chuc tot cac hoat dong trai nghiém, cho tré gilr gin v¢ sinh
trong ngoai 16p cung co, cham s6c cdy va hoa, thim nha van héa thon Kim
Chau, thim canh dong lua, thaim nghé vot vong, 1am nén, di trai nghiém dé tim
hiéu vé di tich lich st, dén chua cua dia phuong...

Kién toan co cau to chirc, phan cong bo tri CBGV hop 1y, phat huy ning
luc, so truong cia timg CBGV phu hop véi yéu cau. To chirc cac hoat dong theo
hudng lay tré 1am trung tdm, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua tré.
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- Pdi véi tré: huy dong tré nha tré ra 16p dat 55% trd 1én, tré 5 tudi ra 16p
dat 100%, tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN, T chuec tbt cong tac an
ban tra.

- Pbi voi gido vién: thuc hién cac chi tiéu vé chuyén dé, day tot, hoi
giang, thao giang, du gio, phong trao thi GV day gidi cac cip, phong trao viét
sang kién kinh nghiém, phong trao thi dua ...

+ Thuc hi¢n chuong trinh, ké hoach giao duc.

+ Thyc hién d6i méi phuong phap chim soc tré.

~+ Thyc hién muyc tiéu Pho cép gido duc x6a mu, Pho cap GDMN dung do
tuoi.

+ Boi dudng cho CBGV kién thirc va k¥ ning tuyén truyén véi cac bic
cha me¢ tré va cong dong vé cong tac gido duc tré.

2. Nhom phit trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can b, vién chirc

- Xay dyng d6i ngii CB-GV-NV du vé s6 luong, co tu tudng chinh tri,
pham chét dao duc tét, c6 nang luc chuyén mon kha gioi, 6 trinh do tin hoc, c6
phong cach su pham mau muyc, tin tuy yéu nghe mén tré, doan két thong nhat
hoan thanh xuét sic nhiém vy cua trudng. Cu thé:

- Pbi véi CBQL: 100% trinh d6 Pai hoc; co ching chi ngoai ngit va tin
hoc. Péanh gia chuan Hiéu truong, Pho hiéu truéong hang nim déu dugc xép loai
Tét. Phan dau 1/3 d/c c6 bang Thac si QLGD.

- Pbi voi GV: 100% trinh d6 ddo tao chudn trd 1én, trén 100% co béng
trén chudn; 100% GV c6 trinh do tmg dung CNTT vao giang day, 93.5% giao
vién c6 chimg chi Ngoai ngit; 100% GV déu duoc danh gia chuan nghé nghiép
tir loai Kha tré 1én, trong d6 c6 30% gido vién dugc xép loai Tot; 100% GV déu
xép loai Kha, Tét Vé chuyén mén nghiép vu, khong c6 GV xép loai Trung binh;
12% GV dat gido vién day gioi huyén tro 1én; 100% GV duogc xép loai kha, gioi
vé boi dudng thudng xuyén.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii can bd, vién chirc
Bing 8 - Nhu cau dpi ngii cdn b, gido vién, nhin vién tiv 2021 dén 2025

Nim hoe |S616p| TS |CBQL GV NV
g\B/’ NT |3 tudi|4tudi |5tudi| NV |Baové
NV
2020-2021 | 13 45 3 9 7 6 7 12 1
2021-2022 | 13 45 3 9 7 6 7 12 1
2022-2023 | 13 45 3 9 7 7 7 11 1
2023-2024 | 13 44 3 8 7 7 8 11 1
2024-2025 | 13 44 3 9 6 7 7 11 1
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2.3. Giai phap phat trién déi ngii can by, cong chirc, vién chirc

- Tang cudong cong tac tuyén truyen gido duc nhim nang cao nhan thc,
trach nhiém cia CBGVNV nha trudng vé vai tro, vi tri va su can thiét phai (101
mo1 cdn ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy strc manh tong
hop cta tip thé su pham ddi v6i su nghiép phat trién nha trudng.

- Bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho GV bang nhiéu bién phap: Tham
gia hoc tap nang cao trinh dd chuyén mén trén chuan, dy céac lop bdi dudng
nghlep vu he, du thao glang cum, truong, du gio dong ‘nghiép, t6 chirc va tham
gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tbt, hoc tot. .

- Phan dau 100% GV dat chuyén moén loai tbt, han ché GV dat loai kha va
khong c6 GV dat yéu cau. Poi méi quan ly, dong b tit ca cac phan mém quan
Iy hién c6, tham khao dé ap dung mot phan mém quan 1y nha trudng chung cho
tat ca cac mat hoat dong dé tién t6i rat ngan hd so GV. Trang Website ctia nha
truong dugce duy tri hoat dong thudng xuyén.

- Tao mo1 trudng lam viéc vui vé, thoai mai, doan két va vin minh dé tat
ca CBGVNV duoc phat huy hét nang luc, s truong trong cong viéc ciia minh
dé nang cao hiéu suit lao ~dong, gop phan thuc day chat luong gido duc cta nha
truong ngay cang phat trién.

- Pay manh cdng tac quy hoach, xay dung doi ngii CBQL, GV du vé sb
lugng, hop 1y vé co cdu, cé chit lugng cao, bao dam di cac chuan vé chinh tri
va chuyén moén theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao.

- Boi dudng chuyén mén cho GV bang nhiéu hinh thic: Du gio, hoi
giang, thi GV gioi, chuyén de, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat dong cac
phong trao thi dua day tdt, hoc tot c6 phan thuong khich 1& va gop ¥ rat kinh
nghiém dé GV khic phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat duoc. Thuong
xuyén boi dudng luc lugng can bo ké can va luc luong ¢t can cua nha truong
thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 10p dao tao, bdi dudng do cép trén
t6 chuc.

- Thuc hién quy ché dan chi trong nha truong, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong theo ké hoach, giai quyet nhimg vuéng mac trong ndi bo
CBGVNV trén co so binh dang. Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché do chinh
sach cho CBGV, tao diéu kién cho CBGV yén tdm cong tac. Tao bau khong khi
lam viéc dong thun, phat huy vai tro guong mAu trong ldnh dao, tao khdi doan
két nhat tri cting nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vy dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tung budc hoan thién ban than dap tng yéu cau thoi dai cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.

3. Nhom phit trién co sé vat chat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vét chat

- Xay dung truong dam bao CSVC, trang thiét bi theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Ung dung CNTT trong chim séc, cong tic quan ly nha trudng.

- Dﬁu tu xay dung h¢ théng phong ngu, phong kidsmart, cic cong trinh
phu trg dé to chure cac hoat dong gidao duc hiéu qua.

3.2. Nhu cau vé co sé vat chat
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Bing 9- Nhu cdu vé dau tw co sé vit chit giai doan 2021 dén 2025 ‘
Don vi: trieu dong

Hang muc dau tw Pon vi S6 Dién tich Thanh
tinh lwong (m?) tién
- Phong thu vién Phong 01 74 80
- Phong thé chat Phong 01 100 120
- Nha da nang nha 1 74 80
Téng cong 280

Bing 10- Nhu cdu vé mua sam trang thiét bi chiam séc gido duc tré giai

dogn 2021 dén 2025 ‘
Don vi: triéu dong
Tén thiét bi Pon vi S0 lwong | Thanh tién
tinh
Thiét bi d6 dung theo thong tu 01 Bo 16 160
May tinh+ May pho t6 Bo 15 150
Lap camera cai 15 90
Thiét bj 4m thanh+ M4y chiéu Bo 1 50
Thiét bi phong gido duc nghé thuat Bo 01 50
Phong thé chat Bo6 1 50
Tong cong 550
Bing 11- Dw kién 1§ trinh vé dau tw co sé vit chit giai doan 2021 dén 2025
Hang muc diu tw Dy Kién nim thuc hién
Mua may pho t0; may chiéu 2021-2022
Lap Camera 2022-2023
Mua may tinh, thiét bi 4m thanh. 2022-2023
Phong thu vién , 2023-2024
Stra chira, cai tao nang cap khu B 2024-2025

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chit
- Tham muu voi cac cap lanh dao xday dung truong dam bao du s6 phong
chirc nang . dé tré t1ep can véi CNTT va day du phong chire nang.
- Tiép tuc b6 sung, chuan héa trang thiét bi d6 dung do6 choi tir nguon kinh
phi giao quyén tu chil theo quy dinh va yéu cau trudng dat chudn chat luong
gido duc cua B Gido duc va bao tao.
- Huy dong cac ngudn lyc xa hoi thyuc hién xa hoi hoa viéc dau tu CSVC,
trang bi thiét bi phuc vy nudi va day.
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- Giit gin va bao quan CSVC hién ¢, thudng xuyén tu bd, vé sinh truong
16p, 1am dep canh quan nha trudng.

- Quy hoach moi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao moi truong xanh- sach- dep thé hién moi truong truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuec.

4. Nhém phat trién ngudn lwe tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap tang ngudn lyuc tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat cd cac ngudn: ngan sach nha nudc va
dia phuong, van dong nhan dan va cha me tré.

- Tranh thu sy dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, to chirc chinh tri - Xa
hoi.

4.2. Giai phap thuc hién

- Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thue hién thu chi cac nguon; cong khai tai chinh dang quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong cha me tré thuong xuyén phdi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong.

- Huy dong cac nguoén luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac
manh thudng quan, ... hd tro thém kinh phi dé hd tro tré khuyét tat, tré em ho
ngheo.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Thue hién t6t trang Websise nha trudng, cung cip cac thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich GV tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua
cong dong va clia nganh.

Xay dung thwong hiéu va sy tin nhiém cua xa hoi d6i voi nha truong. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu déi voi timg CBGVNV.

Pay manh tuyén truyen phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dyng thuong hiéu cta
nha truong.

Viéc tu danh gia chat luong truong hoc thé hién tinh tu chil va tu chiu
trdch nhi€ém cua nha truong trong toan bo hoat dong gido duc theo chiric ning,
nhiém vu dugc giao.

PHAN I11
TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién

1.1. Pho bién ké hoach

- Ké hoach phat trién gido duc truong Mam non Kim Thu giai doan 2021
- 2025 dugc pho bién rong rai toi toan thé CBGVNV nha trudng, co quan cap
trén, Pang, chinh quyén dia phuong, cha me tré va cac to chirc ca nhan quan tam
dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké hoach tai phong hoi dong.

1.2. Xay dung 19 trinh

* Giai doan 2021-2023
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- Trién khai Ké hoach dén toan thé CBGVNV. Bao céo 1én co quan cap
trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam
hoc.

- Hoan thanh co ban x4y dung va nang cao chit lugng doi ngii, tham muu
dau tu Stra chita san truong, khu vui choi ctia tré; bo sung trang thiét bi.

- Xay dung khu vui choi ngoai troi va trong hé thong cay xanh dong bo.

* Giai doan 2023-2025

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo timg nim
hoc.

- Tham muu céc cap lanh dao xay dung md rong khu mam non méi dam
bao dién tich, du cac phong hoc, hi¢u bd, chirc nang.

- Thuc hién xay dung khu sang tao, cai tao stra chira khu B.

- Thyc hién kiém dinh chat lugng cap d6 2, tai trudng chuan mirc d6 1

1.3. Phan cbng trach nhiém tirng b phan, ca nhan

- Hi¢u truwéng

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i timg CBGVNV nha
truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam
hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.

+ T6 chic danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan
truong va thuc hién K& hoach phat trién theo tung giai doan.

- Phé Hiéu truwéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

- T6 truéng chuyén mon

+ Cian cr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gid viéc thuc hién
ké hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé cua to, trong do mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thot gian va cac nguén luc thuce
hién.

- Céc to chirc doan thé trong nha truong

+ Hang nam x4y dung chwong trinh hanh dong thyc hién cic ndi dung
lién quan trong Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bo
sung cac giai phap phu hop nham thyc hién t6t ké hoach phat trién nha truong.

- Giao vién, vién chirc
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Can ctr ké hoach cua t6 dé xdy dung ké hoach cong tic ca nhan theo ting
niam hoc. Bao cdo két qua thyuc hién ké hoach ding thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhitg vuedng mic nham dé ban bac, co cac giai phap dé thuc hién hiéu
qua K& hoach phat trién gido duc nha truong.

- Ban dai dién cha me tré

+ HO tro tai chinh, CSVC, nhan luc, vat luc, cing véi nha truong tuyén
truyén, van dong cac bac phu huynh, cac td chirc x4 hoi, cac nha hao tim gop
phan thue hién muc tiéu ctiia ké hoach phat trién nha trudng.

+ Tang cudng van dong cha me tré em quan tdm phdi két hop chit ché voi
nha truong va cac luc lugng gido duc khac trong viéc CSGD tré.

PHAN IV: KIEN NGHI

1. Poi vé6i UBND Huyén Thanh Oai

- Quan tdm dau tu cac ngudn von xay dung CSVC cho nha truong theo 16
trinh dé ra.

- Quan tam chi dao cong tac x4 hoi hoa gido duc tai dia phuwong dé giup
cho toan xa hoi xdy dung moéi trudng gido duc lanh manh théng nhét, cha me tré
¢6 ¥ thirc trach nhiém ddi véi viéc chim séc gido duc tré.

- Bo sung hop dong bao vé theo ND68 cho nha truong dé dam bao du co
cau doi ngil.

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thuong xuyén quan tAm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
tt, xuét sic nhiém vu theo muc tiéu d3 dé ra.

- Tao diéu kién cho CBQL, GV tham gia hoc céac 16p bdi dudng quan 1y
gido duc; T6 chic cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va GV.

- Quan tam quy hoach, dao tao, phé duyét, tuyén dung d6i ngii dam bao
du co ciu va sd lugng GV cho nha trudng.

3. Poi vé6i UBND X3& Kim Thw

- Cép uy, chinh quyén dia phuong, quan tdm giup d& nha trudng vé
CSVC trudong hoc, dau tu trang thiét bi dé phan dau tai chuan mtc do 1, bao vé
an ninh trat ty, tuyén truyen cong tac phong chbng dich bénh cho tré.

Trén day 1a Ké hoach phat trién truong Mam non Kim Thu giai doan
2021-2025 da dugc thong qua Chi bo Pang, Hoi dong truong va tap thé Hoi
déng su pham. Cac bo phan, ca nhan thuc hién tdt ké hoach nay./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND huyén Thanh Oai,
- Phong GD&DT Thanh Oai;

- BGH, Té6 CM, cdc nhém I6p. Pio Thi Nim
- Luu VT./. :

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT THANH OAI



