UBND HUYEN THANH OAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON KIM THU Poc 1dp - Tw do - Hanh phic
$6: 76/KHCL-MNKT Kim Thu, ngay 06 thang 9 nam 2017
KE HOACH

Phat trién chién luoc gidao duc Mam non Kim Thu
Giai doan 2017 - 2020

I.CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN:

- Can ¢t vao luat Gido duc nam 2005 va Luat stra ddi, bd sung mot $6
diéu cua Luat Gido duc nam 2009;

- Can ct Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctua Thu tudng
Chinh phii ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

- Can ctr van ban hop nhat s6 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cta
Bo truong Bo GD&PT vé vin ban hop nhat ban hanh Diéu 1¢ truong MN;

- Théng tu s6 17/2011/TT-BGDDT ngay 14/4/2011 cua Bo truong Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuan hiéu truéng truong mam non;

- Thong tu sd 02/2014/TT-BGDDT ngay 08/02/2014 cta Bo truong Bo
GD&DT ban hanh Quy ché cong nhan truong MN dat chuan qubc gia;

- Thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 27-CTr/TU ngay 17/2/2014 cua
Thanh ty vé thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013, hoi nghi 1an
thr tim, Ban chip hanh Trung wong (khoa XI); va Ké hoach sé 140/KH-
UBND cua Uy ban nhan dan thanh phé vé “Ddi mdi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap Gmg yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh hudng x3 hoi chil nghia va hoi nhap qudc t&”;

Ké hoach s6 143/KH-UBND ngay 19/6/2017cua Uy ban nhan dan thanh
ph6 Ha Noi vé Phat trién gido duc mam non thanh phé Ha Noi dén nam 2020;

Thuc hién Pé an sb 05-DA/BCPH ngay 22/02/2017 caa Huyén uy Thanh
Oai vé Nang cao chat lugng doi ngil can b, gido vién giai doan 2016 — 2020 va
nhimg nim tiép theo;

Truong MN Kim Thu xay dung ké hoach phat trién gido duc dén nam
2020 cu thé nhu sau:

II. MUC TIEU:

1. Muc tiéu chung:

Xay dung phat trién hé thong, mang ludi truong, 16p MN theo hudng
chuén hoa, hién dai hoa, x hoi hoa va hoi nhap qudc té.

Xay dyung doi ngii can bo quan 1y va GVMN dép tmg yéu cau doi méi cin
ban toan dién gido duc va dao tao.
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Thue hién cong bang trong GDMN, nang cao chit luong nudi dudng,
cham soc, giao duc tré hudng toi dat chuan chat lugng GDMN trong khu vuc,
phat trién toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, tién dé hinh thanh
nhan cach, ph:flm chét nang lyc cong dan toan cau, chuén bi tt cho tré vao hoc
phd thong. Nang cao chit lugng dat phd cdp GDMN tré 5 tudi hang nam.

2. Muc tiéu dén nim 2020:

a) Huy dong tré MN trong d6 tudi di hoc, nang cao chat lugng CSGD tré,
tiép can GDMN cac nudce trong khu vue va qudc té.

- Huy dong 30% tré em do tudi nha tré, 90% tré em do tudi mau gido;
Trong d6 100% tré mau gido 5 tudi di hoc, duy tri chat lwong phod cap GDMN cho
tré em 5 tudi.

- 100% nhém, 16p duge hoc 2 budi/ ngdy va an ban tra; giam ty 1& tré suy
dinh dudng xubng dudi 3%, khéng ché ty 1¢ tré thira can béo phi; it nhat 97% tro
Ién tré dat chuan phat trién; Truong dat tiéu chuan kiém dinh chat luong gido
duc;

- Chat luong gido duc dao dirc, k¥ ning song, k¥ nang ty phuc vu hang nim
dat trén 80%.

- Hang nam déu c6 tré tham gia thi cac hoi thi do cac cip phat dong va co
giai thuong.

b) Xay dung, quy hoach mang luéi truong 16p theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa va tiép can hoi nhap qudc té.

- Xay dung Truong MN Kim Thu dat chuan quéc gia mic do 1.

- Phan dau 100% céac nhom, 16p c6 da d6 dung day hoc theo quy dinh,
huéng t6i tién tién hién dai, duoc lap dit ha ting cong nghé thong tin dé thuc
hién ung dung CNTT trong quan 1y va day hoc (trang Web, két ndi mang Lan,
st dung phﬁn mém quan ly, camera ndi b, tivi, may tinh tai cdc nhom, 16p dé
c6 thé két ndi v6i thu vién dién tir toan nganh).

¢) Xay dung phat trién d6i ngii

- Phan dau 100% can bd quan 1y c6 trinh do Pai hoc, trén 95% gi&o vién
c6 trinh d6 tir cao dang su pham mam non trd 1én. 100% gido vién dat chuan
nghé nghiép, it nhat 95% dat kha trg lén.

- Lam tdt cong tac phat trién dang va phan dau 100% can bo quan 1y, 30%
- 40% GVNV la dang vién.

- 100% ddi ngti CBQL va gigo vién duoc bdi dudng ning luc xay dung va
thuc hién chuong trinh gido dyc nha truong phu hop yéu cau mdi, tiép can véi
chat lugng GDMN qudc té.
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- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xuit. Tang cuong du gid
tham 16p dé kip thoi diéu chinh nhiing thiéu sot trong giang day, cham so6c nudi
dudng tré;

ITI. PINH HUONG MOQT SO NHIEM VU GIAI PHAP CHU YEU:

1. Phat trién gido duc:

1.1. Muc tiéu phat trién gido duc:

Tiép tuc duy tri, nang cao chit lugng phd cdp GDMN cho tré em nim tudi
trong nhitng nam tiép theo. Nang cao chat lwong nudi dudng, cham séc va gido
duc tré dat hiéu qua cao. Chuén bi cac ky nang can thiét cho tré trude khi vao
hoc 16p 1.

Pén nam 2020, c6 30% tré trong do tudi nha tré ra 16p, 90% tré trong do
tuéi mau gido ra 16p dugc hoc 2 budi/ngdy; 100% tré 5 tudi dugc hoc 2
budi/ngdy c6 to chirc ban tr; giam ty 1 tré suy dinh dudng nha truong xubng
dudi 3%.

1.2. Phat trién chit lwong gido duc:

TT Cic chi tiéu 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Téng sd can bd quan 1y 3 3 3
Tong s gido vién 32 31 25
Téng s6 nhan vién 14 13 13
Tong s6 CBQL-GV-NV 49 47 41
Téng s6 16p -NT: 2 -NT: 2 -NT: 2

-MG: 9 -MG: 9 -MG: 9
Lép xuit sic 3/11 16p 5/11 16p 7/11 16p
B¢ dat B¢ khoe ngoan 98% 98% 98%
Bé chuyén can 95% 95% 95%
S6 GV day gioi thanh pho 0 1 1
2/32 3/31 4125

S6 GV day gioi cAp huyén trd 1én

=6,3% =9,7% =16%
S6 GV day gioi cép truong 32/32 30/31 25/25
' =100% =97% =100%
Ty 1¢ GV dat chuén 100% 100% 100%
p p , 4/49 6/48 5/42
So6 CSTD cap co s¢ - 8296 — 1259 - 11.9%
Ty 1€ CBGVNV dat LDTT ca 42/49 42/48 38/42

nam =85,7% =87,5% =90,5%




1.3. Gidi phap thwc hién:

Ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhdm ning cao nhén thic,
trach nhi€ém cua cén bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i m&i can ban,toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy strc
manh tong hop cua tap thé su pham ddi véi sy nghiép phat trién nha truong.

Phdi hop tét gitra Chinh quyén va Cong doan trong nha truong. Ting
cuong kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Pdy manh hoat
dong kiém dinh chat luong gido duc. Pay manh tng dung CNTT trong quan 1y,
nang cao hi¢u qua quan 1y va cong khai, minh bach hoat dong gido duc cua nha
truong.

Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i moi phuong phap to chuc cac
hoat dong gido duc “Ly tré 1am trung tdm”, kiém tra danh gia nham khac phuc
nhirng han ché sém tao ra duogc su chuyén bién cu thé vé chét luong gido duc,
hiéu qua dao tao clia nha trudng; Nang cao chat luong cac hoat dong kham pha,
trai nghiém, thi nghi¢m, tng dung CNTT vao t6 chirc cac hoat dong giao duc.

2. Pam bio chat lwong:

2.1. Céc diéu kién dam bdo chit lwong:

- Co s6 vat chat: Pam bao cac phong hoc, cic phong chiic nang dung theo
quy dinh Diéu 1¢ truong MN.

- Trang bi day du thiét bi d6 dung, dd choi theo quy dinh Théng tu
01/2015, B sung dan, may tinh, phﬁn mém trd choi... tao diéu kién cho ¢b va
tré td churc tdt cac hoat dong giao duc.

- Moi truong: Quy hoach moi truong bén ngoai cai tao san choi, tao nhiéu
khu vue cho tré hoat dong nhu khu phat trién thé chét, khu vui choi, vuon sinh
thai cho tré trai nghiém kham pha, vuon rau, vuon hoa, dau tu cac dd choi ngoai
troi dé cho tré vui choi hoc tap, phan dau 50% dién tich san vuon 13 rau va co.

2.2. Cac bign phdp qudn ly nang cao chit lwong:

- Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:
Tao diéu kién cho gi4o vién tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mén trén
chuén, du cac 16p tap huén, boi dudng he, tham gia sinh hoat cum. T6 chirc tham
quan hoc tap, du gio cac don vi truong ban trong huyén, ngoai huyén. T6 chic
va tham gia hi thi gido vién day gidi cac cap,...

- Pi siu bdi dudng chuyén mon cho gido vién nam viing phuwong phap to
chure tot cac hoat dong, xur 1y tinh huéng su pham linh hoat, khéo 1éo. Phan du
80% gido vién dat gioi, 20% gido vién dat kha, khong co gido vién dat yéu cau.
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- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché do sinh hoat trong ngay, thuc
hién chuong trinh GDMN dé nang cao hiéu qua cham soc gido duc tré.

- Quan tam xay dung mdi trudng gido duc phat trién van dong va ning
cao chat luong to chirc cac hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phu
hop véi diéu kién thuc tién ciia nha truong.

- T6 chuc céc hoat dong gido duc theo hudng “Ldy tré lam trung tam”,
phat huy tinh tinh cuc, chu dong, sang tao cua tré.

- Chi dao va thuc hién c6 hi€u qua dam bao dinh dudng,
VSATTP,VSMT cho tré ... Hop dong thuc pham dam bao chét luong, gia ca va
d?ly du thu tuc,... dam bao du nudc uéng, nudc sach trong truong hoc. Poi ngl
nhan vién cap dudng phai dugc tap huan kién thicc VSATTP.

- Tré dugc kiém tra strc khoe dinh ky. Pam bao an toan tuyét ddi vé thé
chat va tinh than cho tré, phong chong bao luc hoc dudng va cac dich bénh,
khong dé 1ay lan trong trudng.

- Tao méi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia s¢ véi nhiing diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo giéo
vién, nhan vién déu tu hao, mubn céng hién va gén két v6i nha truong.

2.3. Cic hoat dpng dim bdo chit lwong:

- Trién khai dén CBGV, nguoi lao dong ky cam két va thuc hién tot cac
phong trao, cac cudc van dong do cac cip phat dong, thuong xuyén kiém tra
theo dbi va nhic nho tap thé nha truong dé hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Thyc hién tot cac hoat dong gido duc nham xay dung timg budc hoan
thién “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- T6 chuc tdt cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa theo ké hoach va quy
dinh cua trudong, ciia nganh. Trién khai dén gido vién thuc hién viéc léng ghép,
tich hop cac ndi dung gido duc ky ning sdng, 16ng ghép nodi dung gido duc
ATGT, bao vé mdi truong... dua ndi dung “Pdy manh hoc tdp va lam theo tu
twong, dao dire phong cach Hé Chi Minh” vao cac hoat dong gido duc phu hop
v6i timg d6 tudi cua tré.

- Phat huy vai tro cua Ban dai dién CMHS, phu huynh cac 16p ung ho vat
chat... gop phan trong cong tac CSGD tré dat hiéu qua cao.

2.4. Hoat djng tw dinh gid theo Bj tiéu chuin Kiém dinh chit lwong

- Thuc hién danh gia chat luong MN theo Théng tu 25/2014/TT-BGDDT
ban hanh ngay 07/8/2014: Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gia, xdy
dung ké hoach va phan céng nhiém vu cho timg thanh vién trong Hoi dong tu
danh gia thuc hién theo ké hoach d@ ra.
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- Thu thap day du cac ngudn thong tin lam minh chimg cho timg tiéu chi
va c6 md hoa day du. Theo di, kiém tra danh gia chat lugng cong tac quan 1y,
coéng tac CSGD tré.

3. Nhém phat trién doi ngii:

3.1. Muc tiéu phdt trién di ngii cdn bg, vién chirc:

Xay dung doi ngii CBVC du vé sb lugng, ¢6 tu tuong chinh tri, pham chat
dao dtrc tbt, co nang lyc chuyén mon khé giodi, co trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan
thanh xuét sic nhiém vu cta truong. Cu thé:

- D6i v6i Cdn bé qudan 1y:

+ 100% trinh do Pai hoc;

+ 100% tot nghiép trung cap 1y luan chinh tri;

+ 100% co6 ching chi ngoai ngit B, Tin hoc B. Panh gia chuan Hiéu
truong, Pho hiéu trudng hang nim déu duoc xép loai Kha tré 1én.

- Déi véi Gido vién:

+ 90% trinh dd trén chuan;

+ 100% giao vién c6 chirng chi Tin hoc;

+ 100% gido vién c6 chirng chi Ngoai ngit;

+ 100% gido vién déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tro
1€n, trong d6 c6 50% giao vién dugc xép loai xuit séc;

+ 100% gidao vién déu xép loai Kha, Giéi vé chuyén mon nghiép vu,
khong c6 gido vién xép loai Trung binh;

+ 100% gigo vién dat gido vién day gidi cAp truong, 15% gi4o vién dat
gido vién day gioi cap huyén; 5% gido vién dat gido vién day gidi Thanh phd;

+ 90% gido vién dugc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyén, co it
nhat 50% giao vién duoc xép loai Hoan thanh Xuét sic nhiém vu, khéng cé giéo
vién khong hoan thanh nhiém vu.

3.2. Nhu cdu vé déi ngii cdn bj, vién chirc

* Nhu cdu vé s6 lwong

Can ctr vao ké hoach phat trién giao duc, quy dinh vé bién ché bac hoc
mam non, nha trudng da chu dong xay dung ké hoach bién ché hang nim, nhim
dam bao du nhu cau vé sb lugng CBQL, GVNV, s6 tré, s 10p.

- S6 lugng 16p, tré:

2017- 2018 2018- 2019 2019- 2020

Lo , , , , . ,
P TSEtwe | S6l6p | Sotré | Solep | Séwe | S6lop
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Nha tré 55 2 55 2 60 2
3 tudi 71 2 105 3 100 3
4 tudi 92 3 90 3 105 3
5 tudi 132 4 95 3 95 3
Tong 350 11 345 11 360 11
- Nhu cau s6 luong va chat luong do1 ngii can b, vién chuc:
Cic bd phén 2017- 2018 | 2018- 2019 2019- 2020
Céan bd quan ly 3 3 3
Gido vién 32 31 25
Nhéan vién nu6i dudng 8 7 7
Nhén vién van phong 4 4 4
Nhan vién bao vé 2 2 2
Tong so 49 47 41

* Nhu cau vé chat liong

- 100% Can bo, giao vién dat trinh do chuyén mon trén chuan. Gido vién
c¢6 k¥ nang to chirc cac hoat dong linh hoat, sang tao, c¢6 k¥ nang sir dung cong
ngh¢ thong tin trong giang day.

- Tuyén dung gi4o vién c6 bang tin hoc va ngoai ngit. C6 nang khiéu tao
hinh, &m nhac. Co6 k¥ nang su pham td chirc cac hoat dong cua tré/ngay.

3.3. Gidi phdp phdt trién dji ngii can bé, cong chire, vién chire

Thue hién tt cong tac quy hoach, xay dung d6i ngii can bd quan 1y, gido
vién, nhan vién du vé s lugng, hop 1y vé co cau, ¢ chat luong cao, bao dam du
cac chuan vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cia B GD&PT.

Xay dyng moi trudng su pham & truong hoc trudc hét 1a xay dung doi ngii
CBGVNV c¢6 pham chét dao dirc, chinh tri tt, doan két, tam huyét, gin b6 voi
nha truong, hop tac, giup d& nhau cing tién bo. Phan dau “Modi thdy, c¢é gido la
mot tam gwong tw hoc va sang tao”. Xay dung doi ngli CBGVNV c6 pham
chat tot, nghiép vu gioi, phong cach dep.

T6 chuc bdi dudng thuong xuyén vé 1y luan chinh tri va chuyén mon
nghi¢p vu cho CBGVNV. Tao diéu kién thuan loi cho gido vién hoc tap va dong
g6p ¥ kién xay dung nha trudng.

Ra soat trinh d6 chuyén mon nghiép vy, nang luc su pham caa giao vién.
Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do ngoai
ng, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.
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Bo6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Du gid, hoi
giang, t6 chtrc hoat dong mau, hoi thi gido vién gioi, hoc hoi trudng ban, trao doi
hoc tap kinh nghiém...Phat dong cac phong trao thi dua day tét, hoc tot co phan
thudong khich 18 va gop ¥ rat kinh nghiém dé gido vién khac phuc nhiing ton tai
va phat huy thanh tich dat duoc.

Thuong xuyén boi dudng luc luong can bd ké can va luc lugng ¢t can
ctia nha truong thong qua thyuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi
dudng do cp trén to chirc.

T6 chuc danh gia, xép loai can bd quan 1y, gido vién, nhan vién theo cac
chuan di dugc ban hanh.

Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyét nhitng vuéng mic trong néi bd6 CBGVNV trén
co sO binh dang. Giai quyét kip thoi va diy du cac ché do chinh sach cho
CBGVNV, tao diéu kién cho mdi ca nhan yén tdm cong tac.

Xay dung bau khong khi lam viéc dong thuan, phat huy vai tro guong
mau trong 1anh dao, tao khdi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic
moi nhiém vu dé ra.

4. Nhém phat trién co sé vat chat ky thuat

4.1. Muc tiéu phat trién co sé vdt chat ky thudt

- Xay dung CSVC, trang thiét bi theo hudng chuan héa, hién dai hoa.

- Pau tu xdy dung hé théng phong hiéu bd, phong chic ning, phong tin
hoc dé trién khai c6 hiéu qua vi¢c giang day cac mon tu chon, nang khiéu.

4.2. Nhu cau vé co sé vt chat

Biéu hé thng chi tiéu vé nhu cau CSVC, trang thiét bi PDDC dén 2020.

TT Hang muc dau tw D/v tinh S6 lwong | Thanh tién

1 | Phong am nhac 1 300 triéu

2 | Phong thé chat 1 300 triéu

3 | Phong kidmart May tinh 20 400 tri¢u

Tong 01 ty
TT Hang muc dau tw P/v tinh | So lwong | Dién tich | Thanh tién

1 | Phong sinh hoat chung phong 07 350 m? 17,5 ty
2 | Phong hoi truong phong 1 100 m? 500 triéu
3 | Phong an cong doan phong 1 40 m? 300 triéu
4 | Phong luu trit Phong 1 30 m? 150 triéu
5 |Phong HT phong 1 30 m? 150 triéu




6 | Phong phd HT phong 2 30 m? 300 triéu
7 | Phong am nhac phong 1 100 m? 2,5ty
8 | Phong thé chat phong 1 150 m? 2,7ty
9 | Phong kistmast phong 1 60 m? 345 triéu
10 | Phongy té phong 1 20 m? 100 triéu
11 | Phong bao vé phong 1 15 m? 75 triéu
12 | Phong ké toan phong 1 20 m? 100 triéu
13 | Phong bép phong 1 100 m? 1,7ty
Tong 20 1085 m? 26,42 ty

4.3. Cdc gidi phdp phdt trién co sé vt chdt kj thudt

- Quy hoach moi truong bén ngoai cd cac khu cho tré sinh hoat trai
nghiém, khu phat trién thé chat. Cai tao moi trrong sang - xanh- sach- dep, than
thién, gan giii v4i tré.

- Huy dong cac ngudn lyc xa hoi thyc hién xa hoi hoa viéc dau tu CSVC,
trang thiét bi phuc vu day va hoc.

- Quan ly va su dung hiéu qua CSVC dé phuc vu cho hoat dong cham soc
gido duc tré va cac hoat dong gido duc khac.

- Luu trit cac ho so, s sach vé co sé vat chét dﬁy du va khoa hoc.

5. Nhom phat trién nguon lyc tai chinh — Céac ché dd, chinh sach

5.1. Ké hoach va bién phdp ting nguén luc tai chinh

- Xac dinh muc tiéu tai chinh, tinh hinh tai chinh cua truong

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, dy toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn: ngan sach nha nuéc, Ban
dai dién cha me hoc sinh, cac doanh nghiép, t6 chuc. ...

- Nghiém chinh chap hanh dinh mtc quy dinh ctia Nha nudc. Huy dong
va sir dung cac nguodn von phai dam bao minh bach va cong khai.

5.2. Gidi phap thwc hién

- Thyc hién ding nguyén tic tai chinh. Tang cudng hidu qua cong tac
quan 1y tai chinh, quan 1y t6t ngudn thu, chii dong quan 1y ké hoach tai chinh.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién thu- chi cic ngudn; cong khai tai
chinh dung quy dinh vao Hoi nghi cén bd cong chuc, so két, tong két nam hoc. ..

- Thyc hién tot cac ché do chinh siach cho CBVC ngudi lao dong nhu:
nang luong, thanh toan cong tac phi...Tranh tha tdi da sy hd tro tai chinh cia
cac doanh nghiép, cac nha hao tam.
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- Tiét kiém cac khoan chi phi dé tip trung tai chinh cho cic chuong trinh
phat trién ctia nha truong.

- Tao quy khen thuong dé dong vién khen thuong CBGVNV va hoc sinh
dat thanh tich cao trong hoc tap, cong tac, tiét kiém kinh phi trich lap quy 6n
dinh tang thu nhap cho gido vién.

IV. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET
QUA:

1. T6 chirc thue hién

1.1. Phé bién ké hoach:

Ké hoach chién lugc phat trién giao duc MN Kim Thu duoc phé bién
rong rii dén tap thé CBGVNV, phu huynh hoc sinh nha trudong, chinh quyén dia
phuong va céc to chirc ban nganh, doan thé, cac to chitc ca nhan quan tam.

Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin ctia nha truong.

1.2. Xdy dung 1) trinh

* Giai doan 1: Nam hoc 2017 - 2018

- Trién khai K& hoach dén toan thé can b, gido vién, nhan vién. B4o céo
1én co quan cép trén xin kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thyuc hién chi tiét cac ndi dung theo tirng nam hoc.

- Nang cao chat luong doi ngii, tham muu dau tu CSVC va trang thiét bi,
dd dung, dd choi phuc vu cac hoat dong.

- Huy dong tré trong do tudi nha tré dat tir 20 -> 25%, MG ra 16p dat 90%,
tré 5 tudi ra 16p dat 100%. Bé ngoan xuit sic dat 42%. Bé chuyén can 90%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré SDD thé
nhe can, thap coi xudng dudi 4%:;

- Trinh d6 dat chuan ciia GV dat 100%, trinh do trén chuan dat 60%.

- S6 phat trién dang vién trong nha trudng: 15/49, ty 1¢ dat 30,6 %

- Nang trinh d6 tin hoc cia GV Ién 90%, 90% c6 trinh d0 A ngoai ngir.

* Giai doan 2: Nam hoc 2018 - 2019

- XD ké hoach thuc hién chi tiét cac nodi dung dé ra theo tung nam hoc

- Huy dong tré trong do tudi nha tré dat 30%, mau gido ra 16p dat 95%, tré
5 tudi ra 16p dat 100%. Bé ngoan xuét sic dat 45%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat
chuyén cin 92%; giam ty 1é tré suy dinh dudng, thap coi con dudi 3%.

- Trinh d6 dat chuén cua gido vién dat 100%, trinh do trén chuan dat 80%.

- Nang trinh d¢ tin hoc cta gido vién 95%; trinh d§ A ngoai ngir 95%.

- Tiép can tdt cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc hién dai.
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- Gi4o vién dat Gido vién gioi: “Gido vién day gioi cap trudong” dat 100%,
cap huyén dat 10%, cip thanh phé dat 5%.

- 95% Gido Vvién thanh thao trong viéc sir dung may tinh va Gng dung
cong ngh¢ thong tin, O gido an dién tir trong giang day.

- S6 phat trién dang vién trong nha truong: 17/48, ty 1¢ dat 35,4 %.

- Phan dau truong mam non Kim Thu dat chuan Quéc gia muc do 1.

* Giai doan 3: Nam hoc 2019 - 2020

- XD Ké hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo timg niam hoc

- Huy dong tré trong do tudi nha tré dat 35%, mau gido ra 16p dat 97%, tré
5 tudi ra 16p dat 100%. Bé ngoan xuat sic dat 50%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat
chuyén cin 95%; giam ty 18 tré suy dinh dudng, thap coi con dudi 2%.

- Trinh d6 dat chuén cia gido vién dat 100%, trinh do trén chuan dat 90%.

- Nang trinh d¢ tin hoc cua gido vién 100%; trinh d§ A ngoai ngitr 100%.

- Tiép can tét cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.

- 100% Gi4o vién day gioi cap truong”, 20% GV dat GVG cap huyén, cap
thanh phd dat 5%.

- 100% Gido vién thanh thao trong viéc st dung may tinh va ung dung
cong ngh¢ thong tin, c6 gido an dién tr trong giang day.

- S6 phat trién dang vién trong nha truong: 18/42, ty 1¢ dat 42,8 %.

- Gitr viing trudong mam non Kim Thu dat chuan Quéc gia mirc do 1.

- T6 chuc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nim
tiép theo.

1.3. Phan cong thuc hién

- Hi¢u trwéomg nha truong:

Xay dung quy hoach phaét trién nha truong. Lap ké hoach va t6 chirc thuc
hién ké hoach gido duc nam hoc; bdo cdo, danh gia két qua thuc hién trudc Hoi
déng truong va Phong GD&PT.

Thanh lap céc t6 chuyén mon, to van phong va cac hoi dong tu van trong
nha trudng; bd nhiém to trudng, t6 pho.

Phéan cong, quan ly, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung,
thuyén chuyén; khen thuéng, thi hanh ky luat d6i voi GVNV theo quy dinh.
Quan 1y va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai san cia nha truong.

Tiép nhan tré em, quan 1y tré em va cac hoat dong nu61 dudng, cham soc,
gido duc tré em ciia nha truong; quyét dinh khen thuéng, phé duyét két qua danh
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gia tré theo cac ndi1 dung nudi dudng, cham soc, gido duc tré em do BoO GD&DT
quy dinh; tham gia cac hoat dong gido duc 2 gid/tuan.

Thuc hién quy ché dan chu & co so, xa hoi hoa gido duc, phat huy vai tro
ctia nha truong d6i véi cong dong.

Thue hién Nghi quyét ctia Hoi ddng va cac chu trwong chinh sach cua
Pang, nha nudc, ciia nganh. Pho bién cac Chi truong, chinh sach, vin ban cia
nganh cip trén kip thoi dén tap thé su pham nha truong.

- Phd Hiéu trwéng nha trwong:

Giup Hi€u truong phu trach chuyén mon, quan ly cong tac ban tra, theo
dai tai san, CSVC trong truong; Thuc hién ho so, s6 sach dr:iy du theo quy dinh.
Tham gia cac hoat dong gido duc 4 gio/tuan. Thay mat Hiéu truong diéu hanh
cac hoat dong cua truong khi duge Hiéu trudng ty quyén.

- To trwéng chuyén mén nha truong:

Xay dung ké hoach hoat dong chung cua td theo tudn, thang, nam.

Thuc hién boi dudng chuyén mén, kiém tra, danh gia chat lugng cong tac
nuodi dudng, cham soc, gido duc tré.

Quan 1y sir dung tai liéu, dd dung, d6 choi, thiét bi gido duc cua cac thanh
vién trong t6 theo ké hoach ctia nha truong.

Tham gia danh gi4, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép GVMN;
dé xuét khen thudng, ky luat gido vién. Chu tri sinh hoat T6 chuyén mén.

- T0 ph6 chuyén mén nha truong:

Gitp t6 trudong chuyén mon kiém tra hd so gido vién theo dinh ky. Tham
gia danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép GVMN; dé xuat khen
thudng, ky luat gido vién.

Chu tri sinh hoat To chuyén mén khi to trudng ving mit.

- TO trwéng to vin phong nha truong:

Xay dung ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan, thang, nam. Gitp Hiéu
treong quan 1y tai chinh, tai san, luu giit hd so clia nha trudong.

Thuc hién bdi dudng chuyén moén, nghiép vu, kiém tra, danh gia chét
lwong, hiéu qua céng viée cua cac thanh vién trong to theo ké hoach cua nha
truong. Cha tri sinh hoat T6 vin phong.

- Giao vién nha truong:

Thyc hién cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré em theo chuong
trinh GDMN: 1ap ké hoach, to chtic cac hoat dong nuoi dudng, cham soc, gido
duc tré; xay dung moi truong gido duc; danh gia va quan 1y tré em tham gia céc
hoat dong ctua to chuyén mon, cua nha truong.
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Tuyén truyén phd bién kién thtrc khoa hoc nuéi day tré em cho cha me tré.
Chu dong phdi hop véi gia dinh tré dé thyuc hién muc tiéu gido duc tré em.

- Nhan vién Ké toan nha truwong

Quan 1y hd so ké toan nha truong, tham muu xdy dung Quy ché chi tiéu
noi bd; 1ap du toan, quyét toan kinh phi su nghiép, K& hoach tu stra, mua sim tai
san cua truong.

Béo céo dy du va kip thoi cac ché do chinh sach cho CBVC cia truong.
Thue hién cac loai hd so, s6 sach theo quy dinh.

Thue hién cac phdn mém vé tai chinh va nudi dudng.

- Nhén vién Van thw nha trwong

Thuc hién nhiém vu Van thu - Luu trit cta truong; tong hop cong vin di,
dén trinh 1anh dao duyét va chuyén dén cac bd phan churc nang thyuc hién.

Luu trit cong van di, dén, danh may van ban, truc dién thoai cua co quan.

Quan 1y con du nha trudng; ddu Coéng doan va sir dung céac loai du dung
theo quy dinh ctia phap lut. Pong ddu cic van ban va cac ho so theo quy dinh.

Hoan thanh cac bao cdo, biéu miu khi BGH giao. Quan Iy hd so cac chau
va ban giao dung thoi gian. Thuc hién ho so, s6 sach theo quy dinh.

- Nhan vién Y té nha truong

Xay dung ké hoach hoat dong y té truong hoc theo tuan, thang, niam.
Thue hién ho so s6 sach vé y té truong hoc theo quy dinh. T6 chirc tuyén truyén
phong, chong dich bénh.

Tham gia kiém tra vé sinh an toan thuc pham. Tap huan vé y té truong
hoc... Theo ddi stic khoe tré, co ké hoach tuyén truyén cong tac vé sinh, phong
chdng cac bénh, tai nan thuong tich thudng gip trong cong tac CSGD tré.

Tham muu v6i Hiéu trudng vé cong tac kham stc khoe dinh ky cho tré tir
1 -> 2 1an/ ndm. Theo d&i mua va cap phat thudc va cac loai bong bang cho cac
16p xir 1y tai nan theo quy dinh trong truong mam non.

- Thu quy nha truong

Thuc hién day du cac loai ho so, s6 sach theo quy dinh.

Hang ngay, tuan, thang thu, chi tién an theo quy dinh, ndi quy cua
truong, cap trén. Quyét toan thu, chi hang thang, so sach cap nhat kip thoi, luu
trir day du khoa hoc. Quan Iy tt cac loai quy cua nha trudng.

- Nhén vién nuéi dudng nha trwong:

Ché bién thuc phém dam bao du sb luong, chét luong. Thuc hién diang
quy trinh bép mot chiéu, ddm bao VSATTP khong c6 dich bénh lay lan trong
truong. Thuc hién vé sinh nha bép theo lich phan cong.



14

- Bao v¢€ nha truong:

Béo vé bdo quan tai san nha truong, thuc hién nhiém vy khi duogc BGH
yéu cau. Truc ban dém va cac ngay nghi: Thr bay, chu nhat, ngay 1&, tét... Mo,
dong cira cac 16p hoc, cong trudong dau gio, cudi budi hoc va cac ngay 18, hoi..

Tryc trudng tir 17h00 dén 6h30 sang hom sau hang ngdy. Riéng thir bay,
cha nhat, nhitng ngay nghi 18, tét, heé... truc 24/24h.

- Nhan vién phuc vu nha trwong:

Phuc vu van phong, v€ sinh cac phong chirc nang, hiéu bo. Hoan thanh
cac cong tac khi Hi¢u trudng giao.

- Pdi v6i cac td chirc, Poan thé trong nha truong
Can cr vao chtrc niang nhiém vu cua ting t6 chirc xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sat voi yéu ciu nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.

1.4. Quy dinh trach nhiém ting by phdn, ca nhan

- Hiéu truong nha truong:

+ T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tung can b, giao
vién, nhan vién nha trudng. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc.

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ Tb chuc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan
truong va thyc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

- Pho Hiéu truong nha truong:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chic trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach

Pé xuit nhitng giai phap dé nang cao chét luong gido duc va thyc hién
dung ké hoach dé ra.

- Té trwéng chuyén mén nha truwong:

Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ciia to.

T chite thyc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua cac thanh vién, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) cta t6, can néu rd muc
tiéu can dat, két qua, thoi gian va cac ngudn lyc thyc hién.

- Gido vién, nhan vién nha truwong:

Cin ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc.
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Bio cao két qua thuc hién ké hoach ding thoi gian quy dinh, thong tin kip
thoi nhitng vudng mic dua ra cac giai phap dé thyc hién hiéu qua ké hoach phat
trién chién luoc gido duc nha truong.

- Hji dong trwong

Hoi dong su pham nha trudng cung cac doan thé trong nha trudng tham
gia xay dung va thyc hién Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tét cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ véi nha truong dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap pht hop nham thuc hién t6t K& hoach phat trién nha trudng.

- Hji cha me hoc sinh nha truwong

Ho tro tai chinh, nhan lyc, vat lyc, cing véi nha truong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac td churc x4 hoi, cac nha hao tim gop phén thuc hién
muc tiéu cta Ké hoach chién luoc ciia nha trudng.

Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha trudong va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc giao duc con em.

2. Giam sat va danh gia két qua

Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky thuong
xuyén hé’mg nam va ty rat ra nhitng gi lam dugc, chua lam dugc, tim hiéu
nguyén nhan va dua ra bién phap phuong hudng khac phuc.

Sau két thuc mdi giai doan cua dé an can rat ra bai hoc kinh nghiém va co
huéng diéu chinh bo sung thuc hién cho hoan thién giai doan trudc.

Thue hién ché d6 bao céo theo quy dinh.

3. Két luan

Pé thyc hién t6t K& hoach phat trién nha truong dang theo 1 trinh viée
dau tién 1a phai [am tot cong tac tham muu, xay dung duoc khoi doan két ndi bd
day 1a mot trong nhimg van dé cuc ky quan trong quyét dinh dén su thanh céng
cua truong.

Tiép dén 1a trién khai cac ké hoach mot cach khoa hoc va thuong xuyén
kiém tra diéu chinh k& hoach.

Xay dung Ké hoach chién lugc phat trién gido duc dén nim 2020 14 tm
huyét va tri tué cia tap thé nham phan dau xay dung va phét trién nha truong
ngay cang tot hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa hoi.

Chién luoc phat trién nha truong dén nam 2020 13 vin ban dinh hudng
cho su phat trién nha truong, trén co s d6 timg t6 chirc va mdi ca nhan nghién
ctru dé diéu chinh ké hoach ctia minh cho phi hop véi su phat trién chung nha
truong.
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V. KIEN NGHI

1. Poi véi S& Gido duc va Pao tao Ha Noi

Thuong xuyén td chic hoi thao, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc tap
vé ki nang, kinh nghiém quan 1y va cac mo hinh truong MN trong va ngoai tinh.

Cung cép mot s6 DPDPC ngoai troi, tai liéu dé GV thuc hién tdt chuong
trinh CSGD tré.

2. Pbi v6i Huyén iy, UBND huyén

Quan tdm hd trg vé co ché chinh sach Tai chinh dau tu cho nha trudng
thuc hién cac muc tiéu chién luoc theo ké hoach dé ra.

Can c6 ké hoach dao tao, bdi dudng kién thirc ky niang vé cong tac Pang,
cong tac doan thé cho ddi ngli CBQL gido duc & céc trudong hoc dé dap tmg yéu
cau d6i mai hién nay.

3. Poi voi Phong Gido duc

Thuong xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
xuat sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

Tao diéu kién cho CBQL tham gia hoc cac 16p Ly luan chinh tri va boi
dudng quan ly gido duc;

Tiép tuc t6 chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién, nhan vién ning cao chat luong CSGD tré.

4. Pdi v6i chinh quyén dia phwong:

Thuong xuyén hd tro CSVC, quan tdm chi dao cong tac XHHGD tai dia
phuong dé gitip cho nha trudng xay dung va tao dugc moi truong day du vé
trang thiét bi, d6 dung do choi phuc vu tét cong tac CSGD tré.

Trén day 1a Ké hoach phat trién chién luoc gido duc MN Kim Thu giai
doan 2017 - 2020. Nha trudng 1am tét cong tac tham muu véi cac cap lanh dao,
phéi hop cac ban nganh, doan thé, tap thé can bo, gido vién, nhan vién thyc hi¢n
dung ké hoach dé ra./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND huyén Thanh Oai;

- Phong GD&DT huyén;

- UBND xa Kim Thu;

- Luu: VP.

Pao Thi Niim



